
 

 

hƟůŝǌĞ�͞zŽƵƌ���/�tEz�KŶůŝŶĞ�DĞŵďĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ���-��͟� 
ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĚĂƚĂ͕�ĂĚǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�� 
 
dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͗ 
ϭ͘�^ŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ���/�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŝ͘ŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ�� 

Ϯ͘ KƉĞŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăƚ 
ĐĂŝǁŶǇ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ 
 
 

hŶůŽĐŬ�zŽƵƌ���/�tEz� 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĞŶĞĮƚƐ�dŽĚĂǇ͊ 



 

��/�WƌĞƐƐ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĚŽŵŝŶŝƵŵƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŝ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬĞtĞďͬ�ǇŶĂŵŝĐWĂŐĞ͘ĂƐƉǆ͍
ƐŝƚĞс��/ΘtĞď�ŽĚĞсƐƚŽƌĞ,ŽŵĞ� 
 

��/�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ͕�,K��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
hŶŐĂƚĞĚ͕�>ĂǁZĞƉŽƌƚĞƌ͕���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ĂŶĚ���/Λ,ŽŵĞ͖�
ĨŽƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ  ͕ƚƌĞŶĚƐ͕�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͗���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬWƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ
WĂŐĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ� 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͖�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ,ŽŵĞŽǁŶĞƌ>ĞĂĚĞƌƐͬ
ZĞƐŽƵƌĐĞƐĨŽƌZĞƐŝĚĞŶƚƐͬWĂŐĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ� 
 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĨƌĞĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ��ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͊�^ĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�Ăƚ͗ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬWĂŐĞƐͬ�ŽƉǇƌŝŐŚƚ-&ƌĞĞ-EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ĂƐƉǆ� 
 

�Ks/�-ϭϵ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝǁŶǇ͘ŽƌŐͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ-
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ͗�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬWĂŐĞƐͬ�ƌĞĚĞŶƟĂůƐ-�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ĂƐƉǆ� 
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ� 
 

�ŝƐĐŽƵŶƚƐ͗�ZĞĐĞŝǀĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͬ
ĞǀĞŶƚƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ:ŽŝŶEŽǁͬWĂŐĞƐͬ
DĞŵďĞƌ�ŝƐĐŽƵŶƚWƌŽŐƌĂŵƐ͘ĂƐƉǆ�� 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�sŝĚĞŽƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕� 
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�Θ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�͕�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶƚĞƌͬ�ĚƵĐĂƟŽŶ-ĨŽƌ-
,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐͬWĂŐĞƐͬsŝĚĞŽƐ͘ĂƐƉǆ 

 

�ǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ���/�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŐĞƚ� 
ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ
ŚŽŵĞ� 
 

�ǆĐŚĂŶŐĞ�>ŝďƌĂƌǇ͗��ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĮůĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ƉŽƐƚ�ŝŶ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬďƌŽǁƐĞͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇůŝďƌĂƌŝĞƐ� 

 
 
 

 

 

&ĞĚĞƌĂů�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;&>��Ϳ ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ���/�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ͘��dƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ���/�ŝƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăƚ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ�ĚǀŽĐĂĐǇͬ
&ĞĚĞƌĂů�ĚǀŽĐĂĐǇͬWĂŐĞƐͬĨĞĚĞƌĂůͺďŝůůƐ͘ĂƐƉǆ� 
 

,K��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗��KŶůŝŶĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŚŽĂƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ� 
 

/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂƚĂ͗���ĐĐĞƐƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ͬĚĂƚĂ�ŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ�ďŽƵƚ��/ͬWĂŐĞƐͬ
,K�^ǁĞĞƚ,K�͘ĂƐƉǆ� 
 

Ez�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐƚĂƚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ���/�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ez�ƐƚĂƚĞ͘�dŽ�ǀŝĞǁ�Ez͛Ɛ�
ůĂƚĞƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŐŽ�ƚŽ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƋƐƚĂƚĞƚƌĂĐŬ͘ĐŽŵͬƚĞǆŝƐͬǀŝĞǁƌƉƚͬ
ŵĂŝŶ͘Śƚŵů͍ĞǀĞŶƚсϱϬϮϱϱĂϱϮϱϰϳ� 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů���ƌĞĚĞŶƟĂůƐ͗��ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ĐƌĞĚŝƚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�D-ϭϬϬ͕�D-ϮϬϬ͕�D-ϮϬϯ͕D-ϮϬϰ͕�D-ϮϬϱ͕D-ϮϬϲ͕�D-ϯϬϬ͕�D-ϯϱϬ͗��
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂŝ͘ŵǇĐƌŽǁĚǁŝƐĚŽŵ͘ĐŽŵͬĚŝǁĞďͬĐĂƚĂůŽŐͬƚͬϭϱϲϴͬƚͬϭϱϰϵͬ
Đͬϯϱ� 
 

^ĂŵƉůĞ�&ŽƌŵƐ�Θ�dĞŵƉůĂƚĞƐ͗��ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͗��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇDĂŶĂŐĞƌƐͬWĂŐĞƐͬ
^ĂŵƉůĞ&ŽƌŵƐ�ŶĚdĞŵƉůĂƚĞƐ͘ĂƐƉǆ� 
 

tĞďŝŶĂƌƐ͗�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶƚĞƌͬtĞďŝŶĂƌƐͬ
WĂŐĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ�� 
 

zŽƵdƵďĞ͗����/�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�
�ŽĂƌĚƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ/ŶƐƟƚƵƚĞ,Yͬ
ĨĞĂƚƵƌĞĚ� 

�zŽƵƌ���/�tEz�KŶůŝŶĞ� 
DĞŵďĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ���-���͊ 

WK��Žǆ�ϳϲϰ�ͻ��ĂƐƚ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�Ez�ϭϰϰϰϱ��� 
ĐĂŝ͘ǁŶǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���ǁǁǁ͘ĐĂŝǁŶǇ͘ŽƌŐ 


